CINDER INVEST

Ett initiativ fOr att starka valskotta svenska bolag

Bolagsintroduktion




Cinder Invest tillhandahaller eget kapital till valskotta bolag
som paverkats negativt av covid-19 men vill fortséatta véaxa

Cinder Invest AB ar ett JV skapat av AFA, AMF, FAM, Fjarde AP-fonden och SEB

Genom att investera i nyemissioner av framst onoterade svenska bolag kan Cinder Invest bidra till att valskdtta svenska bolag kan
fortsatta utvecklas och investera fér framtiden under covid-19-perioden och att svenska arbetstillfallen sdkras samt bidra till att
minska de ekonomiska foljdeffekterna av covid-19

Cinder Invest bidrar med medelfristigt riskkapital till medelstora svenska bolag och stravar efter att uppna en avkastning som star
| proportion till investeringens risk

Cinder Invest investerar i svenska bolag oavsett befintliga bankrelationer

Cinder Invest ska stotta existerande aktiedgare och deras tillvaxtplaner och har ingen ambition att ta kontrollen éver bolag
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Cinder Invest investerar i langsiktigt livskraftiga bolag
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Svenska bolag

Mer an SEK 300m i omsattning under 2019 — kan vara lagre om bolagets tillvaxttakt ar hog

Mandat att investera i de flesta branscher

Dokumenterad god lonsamhet fore covid-19 och en langsiktigt hallbar
affarsmodell med bra tillvaxt efter covid-19

Huvudsakligen bolag som inte ar boérsnoterade

Minoritetsinvesteringar i storleksordningen SEK 50-500m fér &gande mellan 10-30%
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Cinder Invest ska O6verbrygga ett temporart behov av eget
kapital

Cinder Invests investeringsstrategi jamfort mot andra finansieringsalternativ
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\/Stotta nuvarande agare \/Bldra med eget kapital IR St NI 2 ETS v Flexibilitet
och néatverk
* Tillfallig investering: 3 - 8 &r o Efterstallt kapital e Tillgang till det industrinatverk och * Investeringsstruktur och
* Minoritetsinvestering utan + Inga panter / sakerheter eller den kunskap som finns hos vara investeringsanalys ("due
bestammande inflytande covenants agare, Investment diligence”) kan anpassas efter
Committee och specifika forutsattningar

* Efterstravar aterbetalning och inte

. . . investeringsteamet
en forsaljning av bolaget vid exit

JAMFORELSE AV FINANSIERINGSALTERNATIV MOT CINDER INVEST

CINDER

INVEST Banker Kreditfonder Private Equity Investmentbolag
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Kontroll
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kompetens / natverk
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Cinder Invest som investerare
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Inga krav pa operationell inblandning eller kontroll — investerar i den existerande
agarens, styrelsens och ledningens planer

Styrelserepresentation med en representant — aktivt engagemang och dialog men
inte styrande eller operativ inblandning — bidra med kompetens och natverk

Vissa krav pa minoritetsagarskydd

Cinder investerar for bolagets tillvaxt, inte for att existerande huvudéagare ska frigéra
kapital eller fa utdelning under Cinders investeringsperiod

Forvantad investeringshorisont pa 3-8 ar — grundtanken ar att
bolaget efter en tid refinansierar sig och loser in Cinder




Flexibel investeringsprocess for snabba beslut

Tillgang till relevant bolagsinformation avgor processens omfattning och tidsatgang

Cinder Invest
intresseindikation

Bolagsintroduktion o

och initial analys

Preliminar

overenskommelse

O

Vad Cinder Invest soker i en
bolagsintroduktion:

Verksamhetsbeskrivning

Paverkan av covid-19

Marknads- och konkurrenssituation
Historiska rakenskaper

Affarsplan och likviditetsplanering
Organisation och agarsituation
Bolagsstruktur

Egen analys av:

. Affarsmodellen
. Finanser

. Legala fragor

«  Ovrigt

Bekraftande analys
tillsammans med
radgivare

Detaljerad
overenskommelse

Avtalsforhandling
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Cinder Invests genomforda investeringar

Bransch

Beskrivning

Investeringens
syfte

Omsattning
(2019)

Anstallda

Agande

Styrelseroll

Telekom

MAFI utvecklar, designar och levererar I6sningar
for monteringssystem till telekomindustrin globalt

Huvudkontor i Mora

Overbrygga effekterna av covid-19 samt
accelerera bolagets langsiktiga tillvaxt- och
utvecklingsplan

SEK 166m

c. 40

Minoritet <35%

En styrelseledamot och en observator

1 Normaliserad run-rate 2020

MAFI Stureplansgruppen Jump Yard

Hotell/restaurang/konferens

Stureplansgruppen ("SPG”) ar idag en av
Sveriges ledande aktorer inom besdksnaringen
med verksamhet i Stockholm, Géteborg, Are och
Visby

Séakerstalla bolagets ledande marknadsposition
och skapa finansiellt utrymme att ta tillvara pa
tillvaxtmaojligheter bade under och efter pandemin

SEK 1,276m

c. 3,000

Minoritet <35%

En styrelseledamot och en observator

Sport- och néjesverksamhet

Jump Yard etablerades 2016 och har snabbt
utvecklats till en ledande operator av trampolin-
och aktivitetscenter i Sverige

Séakrar bolagets utvecklingsplan och accelerera
expansionen med nya aktivitetscenter

SEK 150m?

c. 270

Minoritets <35%

En styrelseledamot och en observator
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Cinder Invests agarstruktur
Tillg&ng till kapital
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motsvarande
SEK 500m

SIE|B 20%
motsvarande
’ SEK 1,000m

20% AF]ﬂRDE AP-FONDEN

motsvarande
SEK 1,000m

SEK 5,000m

10% EAM

motsvarande
SEK 500m

vt

motsvarande
SEK 2,000m
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Cinder Invests organisation
Ledning

afa EAM

Styrelse
o mnB'réJ_'_trtan . Johan Held Tomas Flodén
ymne Goransso (AFA) (AMF)

(oberoende styrelseordférande)

Jenny Askfelt Ruud Richard Nilsson William Paus
(AP4) (FAM) (SEB)

i SEB

Jan Amethier Carl Christensson Ola Romney
VD Investment Director Investment Director
Nicholas Macneil Mattias Berggren Nathalie Ohlander Oscar Tydén
Investment Director Investment Manager Investment Associate Investment Associate
Emma Sandblad Magnus Arve
Credit Specialist General Counsel

- IF]ARDE AP-FONDEN

Oberoende

investment
committee

Mats Arnhdg

Lilian Fossum Biner

Asa Riisberg

Gunilla Rudebjer

Jan Svensson

CINDER INVEST |

9



Cinder Invests organisation

Jan Amethier Magnus Arve Matttias Berggren Carl Christensson Nicholas Macneil
CEO Legal Investment Manager Investment Director Investment Director

Nathalie Ohlander

Ola Romney Emma Sandblad Oscar Tydén
Investment Director Credit Investment Associate Investment Associate
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Tack!
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Kontaktuppgifter

Cinder Invest

CINDER INVEST

Jan Amethier
Verkstallande Direktor

Tel: 070-763 90 64
Mail: jan.amethier@cinderinvest.se
Web: www.cinderinvest.se

CINDER INVEST

Ola Romney
Investment Director

Tel: 070-763 96 36
Mail: ola.romney@cinderinvest.se
Web: www.cinderinvest.se

CINDER INVEST

Carl Christensson
Investment Director

Tel: 070-763 79 01
Mail: carl.christensson@cinderinvest.se
Web: www.cinderinvest.se

CINDER INVEST

Nicholas Macneil
Investment Director

Tel: 070-669 96 38
Mail: nicholas.macneil@cinderinvest.se
Web: www.cinderinvest.se
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